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TEXT Jitf Marek FOTO Swatch

Ve jmeénu revoluce

Pokud nékdo

hodinafinu a jeji krasy teprve
objevuje a jako své prvni hodinky zvoli
pravé Swatch, nema se za co stydét.
(% Protoze at uz se rozhodne pro kterykoli
model z Sirokého portfolia, tak
na zapeésti bude nosit predevsim
kus hodinarske historie.
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Svycarsku doslova ujizdél Sinkansen. Pred padesati lety
Svycarsky hodinairsky primysl takika ,neexistoval®.
Fungovaly jen malé spole¢nosti, které se snaZily preZit.
Strategii spole¢nosti Swatch v8ak bylo znovu ziskat pro
zemi helvetského ktiZe podil na trhu, dat moznost
$pickovym znac¢kam rozvijet se a byt tispésné. Prave diky
Swatch vlastné dnes v8echny renomované znacky
existuji. Spole¢nost Swatch, potazmo uskupeni Swatch
Group, se tak de facto stala hybatelem hodinaiského
pramyslu. JenZe Svycati takika od za¢atku s Japonci
svadéli nelehky boj a cesta z hodinatské krize jako by
nebrala konce. Nejprve bylo potfeba néco zménit...

B ) by se mohlo zdat, Ze v sedmdesatych
letech minulého stoleti byl hodinaf-
sky primysl ve Svycarsku roztiistén,
meli se tamni hodinafi o co opfit. Byly to zejména
dveé spole¢nosti: SSIH (Société Suisse pour I'Indus-
trie Horlogére SA), jejiz vlajkovou lodi byla znatka
Omega, a ASUAG (Société Générale de 'Horlogerie
Suisse), ktera méla jako svou dominantu okfidleny
Longines. V roce 1977 se jednalo o tieti a ¢tvrtou
nejvétdi hodinaiskou firmu na svété s celkovymi
trzbami 545 miliont dolari. Zbytek pramyslu se
skladal ze stovek mensich zna¢ek. Véci se konetné
daly do pohybu, kdyZ mezi lety 1978 aZ 1985 dva
muzi - Ernst Thomke a Nicolas G. Hayek sen. - spo-
jili své sily, aby zapocali sice bolestivé, ale pro dalsi
vyvoj hodinaiského primyslu nesmirné dalezité
reformy. Thomke se ujal kormidla jako prvni. Spo-
le¢nost ASUAG ho v roce 1978 najala na restruktu-
ralizaci divize Ebauches SA, ktera vyrabéla strojky
a dily pro 16 hlavnich znacek. Thomke zefektivnil
a zreorganizoval dcefiné spole¢nosti Ebauches
a vdechl tak Zivot dnes jiZz naprosto nepostrada-
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K vytfibenému designu a k hodindfskym skvostim by se mél
¢lovék dopracovat. Ano, mnohdy bychom na své vysnéné
hodinky potfebovali Setfit rovnou tfi Zivoty, a ani tak by

to nékterym nestacilo. To v8ak neznamend, Ze neexistuji
jiné, stejné kvalitni kousky za ,rozumnéjsi cenu’. Krésnym
prikladem je Swatch Q, ktery v pétadvacaté Bondovce

v poradi, jejiz premiéra byla posunuta na podzim letosniho
roku, exceluje na zépésti Bena Whishawa. Ve snimku ,Neni
Cas zemfit" je totiz nosi na svém pravém zapésti. Kryci
jméno vynélezce pak nahrazuje cislo 6 na hodinovém
krouzku, lemujicim odhaleny quartzovy strojek.

telné spole¢nosti ETA SA. ETA byla zoufala. Nikdo
totiz nechtél objednavat jeji strojky. Méla tedy
obrovské zasoby, které nesly na odbyt. Thomke
proto snizil jak pocet zaméstnanci (z pivodnich
20 000 na 8000), tak i vyrobni naklady a témito
kroky urychlil transformaci ETA na vyrobu
quartzovych analogovych hodinek. Diky tomu
miZeme sméle mluvit o prvnim, i kdyz stéle
malém vitézstvi pro Svycarsko. V sou¢asnosti
vSichni mluvi o ispéchu mechanickych strojkt
ve Svycarskych hodinkach. Hodinky $vycarské
vyroby viak stéle vice pouZivaji cizi komponenty,
prestoZe se prodavaji jako ,Swiss Made®. Argu-
menty mnoha znac¢ek jsou takové, Ze je prilis
nékladné vyrabét vlastni mechanické strojky.
Ovsem to neni tak tplné pravda. Ano, dilezita je
vlastni vyroba, ale hodinairsky pramysl zaroveii
potfebuje inovace, které ¢erpa z masového trhu.

Stéle pri zemi, presto slibny zacatek

I pres vySe uvedené zmény ztraty obou spole¢nosti
SSIH a ASUAG nadale stoupaly. Konsorcium 3vy-
carskych bank muselo obé skupiny zachranit stgj
co stij, nebot v té dobeé $lo o tieti nejvétsi Svycar-
sky exportn{ pramysl. V fadé zachrannych balicki
mezi lety 1981 a 1983 ,napumpovaly” Svycarské
banky do tohoto odvétvi vice nez 550 miliont Svy-
carskych franki. V této krizi se obratily na Nico-
lase Hayeka, majitele Hayek Engineering z Cury-
chu a pfedni Svycarské poradenské firmy. Povéfily
ho nelehkym tkolem - vytvorit plan na zachranu
hodinatského prumyslu. V roce 1983 piisel Hayek
s radikalnim fe$enim slou¢it obé skupiny do jedné
spole¢nosti. Veskera produkce by byla soustie-
déna v ETA SA. Znacky, které difve vyrabély své



